Zukunft der Arbeit

Teilzeitvater gehen auf’s Ganze

W Neue Arbeitszeitmodelle in der Darmstddter Druckwerkstatt Kollektiv

Damals vor 13 Jahren hatte Ulrich
Pakleppa, Geschiftsfiihrer der
Druckwerkstatt Kollektiv in Darm-
stadt-Arheilgen, sich gerade ge-
trennt und wollte mehr Zeit mit
seiner Tochter verbringen. Ein klas-
sischer Zielkonflikt - die Verantwor-
tung fir eine florierende Druckerei
zu libernehmen, aber gleichzeitig in
die Erziehung der Kinder eingebun-
den zu sein.

Willi Wagner und Uirich Pakleppa, 2wel von wer gleichberechtigten Teil-

habern der Darmstadter Druckwerkstatt Kollekti:

Die Lésung, die Pakleppa mit seinen vier
kKollegen und Teilhabern in die Betriebs-
vereinbarung der GmbH packte, klingt
fast zu schon, um wahr zu sein: |, Jeder,
der Erziehungszeiten leistet, bekommt
Freistunden bei vollern Lohnausgleich.”
Mitarbeiterlnnen mit Kindern unter drei
Jahren arbeiten sechs Stunden pro
Woche weniger, Eltern mit Kindergarten-
kindern vier Stunden weniger und bei
schulpflichtigen Kindern werden 2wei
Stunden wichentlich der Elternarbeit
zugeschlagen. Seine funf Kolleginnen
profitieren von der Regelung: Sie gehen
je nach Alter der Kinder nachmittags
friher nach Hause.

LDas kénnen wir uns nur leisten, weil
ein Drucker bei uns nicht nur ein Drucker
ist, sondern auch die Druckvorstufe
beherrscht und im taglichen Alltagsge-
schift selbststandig organisieren und flr
einen anderen einspringen kann”, sagt
der Wirtschaftsingenieur Willi Wagner,
einer der vier Teilhaber des Druckkollek-
tivs und selbst Familienvater von drei

Schulkindern. Das erfordert standige
Weiterqualifikation, aber das rechnet
sich, denn ,es ist viel aufwendiger, im-
mer neue Leute anzuwerben, einzuarbei-
ten und sie schlieBlich doch zu verlieren,
weil sie Familien grinden und kiirzer tre-
ten wollen.” Mit dem neuen Teilzeitmo-
dell kommt Ubrigens selbst die Alterver-
sorgung nicht zu kurz: ,Der Betrieb hat
eine Direktversicherung Uber 250 Mark
monatlich fir uns abgeschlossen.”

Uber Umwege
kommt die gewonne-
ne Freizeit wieder
dem Betrieb zugute:
. Wir haben mehr
Zeit fur Kontakte und
Aktivitdten in Kinder-
garten, Schule und
Sportverain. Manch-
mal hat sich sogar ein
Druckauftrag ganz
nebenbei ergeben, ”
sagt Wagner,

Visitenkarten, Kultur-
programme, Broschi-
ren, aber auch Blicher
laufen (ber die Rotationsdrucker. Ein
groBer Teil davon auf Recyclingpapier -
Umweltschutz ist der Druckwerkstatt
wichtig. Die Maschinen werden mit |6se-
mittelfreier Flissigkeit gereinigt: ,Das
braucht zwar mehr Zeit, aber schont
unsere Gesundheit”, so Wagner. Strom
aus erneuerbarer Energie kommt van
einem regionalen Anbieter.

Foro: Robert Heder (FR)

Soziales und Gkologisches Engagement
hat sich bislang bewahrt: Die Firma be-
steht seit 15 Jahren. Bei einem Jahres-
umsatz von 600.000 Mark setzt sie auf
langsames, aber bestandiges Wachstum.
In die Schlagzeilen kam sie, als das Bun-
desfamilienministerium sie im Rahmen
des Bundeswettbewerbs ,Familien-
freundlicher Betrieb 2000 - neue Chan-
cen flr Frauen und Manner” auf der
EXPO mit 28.000 Mark auszeichnete,
Das Preisgeld wird nun in digitale Druck-
technik, in einen Farbdrucker fir kleine
Auflagen, in Weiterbildung sowie in ein
erhohtes Weihnachtsgeld fur die Mitar-
beiterlnnen flieBen,

Bundesweit ist die Druckwerkstatt eines
von vielen Beispielen, wie Familie und
Beruf vereinbart werden kénnen, chne
dass eine Firma dabei wirtschaftlich
draufzahlt, Die gemeinndtzige Hertie-
Stiftung fdrdert solches Engagement. Sie
beschreibt auf ihren Internetseiten

e beruf-und-familie.de” 250 famili-
enfreundliche Unternebhmen mit 150 Ein-
zelmafinahmen, darunter lebensphasen-
orientierte Arbeitszeiten, lob-sharing
oder Ubernahme von Kinderbetreuungs-
kosten. Vertreten sind Unternehmen, wie
Alten- und Pflegedienste, die katholische
Entwicklungshilfeorganisation Misereor,
die Deutsche Lufthansa und der Land-
kreis Gatersloh. Die Stiftung hat sich
zum Ziel gesetzt, neben wissenschaft-
lichen Arbeiten auch Projekte im Bereich
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
unterstitzen. Interessierte Unternehmen
werden in ihre Datenbank aufgenomme,
die laufend aktualisiert wird. B JAaL
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Zukunftstaugliche
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Hannover. Was haben wir erreicht?
Wohin geht unser Unternehmen -
dkonomisch, dkologisch und sozial?
«Erste Schritte zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung® ist der Titel eines von
der Deutschen Bundesstiftung Um-
welt geférderten Projektes unter der
Leitung des Instituts fir Markt, Um-
welt und Gesellschaft (IMUG). Im
Rahmen des noch bis Marz 2001 lau-
fenden Projektes sollen Unternehmen
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
angeregt werden. Erste Berichte
haben Weleda, der Otto-Versand,
Gundlach und Wilkhahn erstellt. Ein
Zwischenbericht des Projekts kann fr
20 Mark bei der IMUG angefordert
werden. M AL
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